Utviardering av C-RAD AB (publ) ersittningar till verkstiillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3

Ersattningsutskottets uppgifter i C-RAD AB (publ), (”"Bolaget”), fullgdrs av styrelsen i sin helhet.
Ersattningsutskottet har behandlat fragor sdsom riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,
beslut om erséttning till verkstdllande direktor och forslag till styrelsen om inforande av nytt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och anstilla inom Bolaget och koncernen
("Incitamentsprogram 2017/2020”) .

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska erséttningsutskottet utvirdera (bade padgaende, och under
aret avslutade) program for rorlig erséttning till bolagsledningen, tillimpningen av de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt géllande erséttningsstrukturer
och erséttningsnivaer i Bolaget.

Nedan foljer styrelsens redogorelse av resultatet av den utvérdering som erséttningsutskottet har gjort.

Allmén information om ersittningar till ledande befattningshavare
Bolaget efterstrivar att erbjuda en sammanlagd ersittning som ar sidan att den formar attrahera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare.

I enlighet med de befintliga riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstimman 2016, kan ersittningen till de ledande befattningshavarna under 2016 utgoras av fast 16n, 6vriga
formaner och avsittning till pension. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Dessa komponenter ska kunna skapa en
balanserad ersdttning som aterspeglar individuell prestation och erbjuder en konkurrenskraftig erséttning
anpassad efter villkoren pa marknaden. For ytterligare information om de infor arsstimman 2017 foreslagna
riktlinjerna hanvisas till Bolagets hemsida www.c-rad.se och arsredovisningen for rikenskapsaret 2016.

Kort- och lingsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande ett pdgaende langsiktigt incitamentsprogram som beslutades av arsstimma den
14 april 2016, dir hogst 400 000 teckningsoptioner kunde emitteras. Antal teckningsoptioner som tecknats
i detta program uppgér till 234 000 teckningsoptioner, som berittigar till teckning av en B-aktie per
innehavd teckningsoption. Av dessa har 128 000 tecknats av ledande befattningshavare. Tid for teckning
av aktier med utnyttjande av teckningsoption kan ske under perioden fran den 1 februari 2019 till och med
den 1 maj 2019. Teckningskursen uppgar till 11,80 kronor per aktie. Om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas Okar aktiekapitalet med ca 35 100 kronor och Bolaget tillfors totalt 2 761 200 kronor. For
ytterligare information om det pdgaende programmet hénvisas till Bolagets arsredovisning for 2016.

Den rorliga delen av ersdttningen till ledande befattningshavare ér relaterade till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Under 2016 baserades rorliga ersittningar pa bolagets finansiella utveckling med hansyn
till orderingéng, intdkter och bruttomarginal samt pd uppfyllnad av individuella mal relaterade till
verksamhetsutveckling under perioden.

Riktlinjer for 16n och annan erséittning

Ersdttningsutskottet utvdrderar 16pande erséttningen till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare utifran de kriterier som definierats i riktlinjerna och det forvantade utfallet har diskuterats
pa styrelsemoten. Beslutsunderlag inhdmtas fran verkstéllande direktoren och CFO. For att bedoma om
16ner och ersittningar dr marknadsméssiga gors dven jimforelser med relevanta bolag, branscher och
marknader. Vidare har i enlighet med ovan styrelsen foreslagit att arsstimman beslutar om att anta riktlinjer



for ersattning till ledande befattningshavare. Infor arsstimman 2017 har ersittningsutskottet genomfort en
utvardering av pagaende incitamentsprogram. Utvarderingen har gjorts utifrdn ett antal olika perspektiv;
medarbetarnas motivation och gemensamma intressen med aktiedgarna, aktiedgarviardet samt enkelhet.
Utvarderingen har resulterat i att ersittningsutskottet och styrelsen nu foreslar att arsstimman 2017 beslutar
om att infora Incitamentsprogram 2017/2020. For ytterligare information hinvisas till kallelsen och de
fulstandiga forslagen som finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida www.c-rad.se.

Ersittningsutskottets bedomning

Ersdttningsutskottets utviardering samt granskningen utford av Bolagets revisor har resulterat i slutsatsen
att de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som antogs pé arsstimman 2016 har tillimpats
pa ett korrekt sétt pa sddana erséttningar i Bolaget under aret.

Erséttningsutskottets har i sin utvérdering gjort beddmningen att gillande ersattningsstrukturer och
erséttningsnivaer i Bolaget har haft en positiv effekt for Bolagets utveckling. Nagot som ger forutsattningar
for en total ersittning som &r rimlig och konkurrenskraftig och darigenom férmaér att attrahera samt behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. Vidare anser erséttningsutskottet att de foreslagna riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare kommer att stirka Bolagets erséttningsstrukturer och
ersittningsnivéer samt leda till en 6kad gemenskap mellan ledande befattningshavares incitament och
aktiedgarnas intressen.

Ytterligare information om nuvarande ersittningar finns i arsredovisningen for 2016.
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